Theme nouveau (dans le programme précédent abordé lors de la séquence
Surfiies transformations économiques apres 1945). Ici a partir de 1900.

Theme 2 - L'EVOLUTION DU SYSTEME DE PRODUCTION ET SES CONSEQUENCES SOCIALES

CONNAISSANCES DEMARCHES

mutations technologiques du systeme de production et ’évolution ||évolution depuis le début du XXe siecle.
de Pentreprise, du capitalisme familial au capitalisme financier.

structure de la population active et migrations de travail.

On étudie, dans un contexte de croissance en longue durée, les L’étude est conduite a partir de I’exemple d’une entreprise et de son

On en met en évidence les principales conséquences : évolution de la JL’étude s’appuie sur I’histoire d’un siecle d’immigration en France.

/£

ecrire et expliquer 1’évolution des formes de production industrielle et de la structure d’une entreprise, de la dimension familiale & la firme
ultinationale

aracteriser I'évolution de I'immigration en France au XXe siécle

On peut étudier I'immigration
au sein de I'entreprise choisie

puis élargir a I'échelle nationale.
On peut aussi sortir de I'exemple




Théme 2 - L'EVOLUTION DU SYSTEME DE PRODUCTION ET SES CONSEQUENCES SOCIALES

CONNAISSANCES DEMARCHES

On étudie, dans un contexte de croissance en longue durée, les L’étude est conduite a partir de I’exemple d'une entreprise et de son

mutations technologiques du systéme de production et ’évolution | évolution depuis le début du XXe siecle.
de I’entreprise, du capitalisme familial au capitalisme financier.

On en met en évidence les principales conséquences : évolution de la | L’étude s’appuie sur I*histoire d'un siecle d'immigration en France.
structure de la population active et migrations de travail.

CAPACITES

Decrire et expliquer I'évolution des formes de production industrielle et de la structure d’une entreprise, de la dimension familiale  la firme
multinationale
Caracteriser I'évolution de 'immigration en France au XXe siécle

Capacités attendues qui rappellent celles du programme de 4eme
(exemple : les traites négrieres )
Capacités attendues dans le nouveau DNB



Accroche

Scene célebre du film « les Temps Scene du film « Ressources humaines »
modernes » De Laurent Cantet, 1999
1935



Plan de la sequence:

Etude d'un exemple: une entreprise
automobile (de |la Societé des Freres Peugeot
a PSA- Peugeot Citroen)

. I/ De I'entreprise familiale a I'entreprise multinationale

« llI/ L'évolution du travail chez Peugeot

. lll/ L'évolution des effectifs depuis le début du XXeme siecle



I/ De |'entreprise familiale
a la firme internationale



1. Eugéne Peugeot 2. Armand Peugeot

3. Albert Fallot 4. Pierre Peugeot (beau-frere
d'’Armand)

5. Alfred Bovet (beau-frére d'Armand)

Vers 1910

. R . . . 1
=nuvelles usines a Beaulieu, Lille et Valentigney

Les dirigeants de Peugeot en 2010

1. Philippe Varin
2. Jean-Marc Gales
3. Grégoire Olivier

4. Frédéric Saint-Geours

5. Guillaume Faury

1905
Usine construite Construction d'une
ST £l Développement d'usines a
1912 Mulhouse-Sausheim L
Usine principale a Audincourt dans le Doubs ¥ 1962 e
princip : De 1080 & 2010
De 1825 3 1004 : T
T T [ T 1 1 T [ r 1 T [ r I T [
1805 1850 1875 1800 1925 1850 1475 2000

Querelles familliales, Armand
Peugeot fonde la Sociéte des
Automobiles Peugeot, Eugéne
Peugeot fonde les Cycles Peugeot

Petite entreprise

familiale artisanale
De 1825 a 1850

{ 1896
'
Création de la société —— - — —
. . Réconciliation. Fusion des entreprises Cycles et Automobiles
Freres aines Peugeot
1910
1850

Document 1 : L'évolution de la direction
du groupe

| I L1 I

Rachat de Chrysler Eun:lpe|

(devenu Talbot en 1979)
1978

Rachat de Citroen a 'entreprize Michelin.

groupe PSA Peugeot-Citroen
1976

Fusion entre les deux groupes: création du grand

Premier président a
|3 téte du groupe
qui n'appartient pas
a |a famille Peugeot
1966




Présidence:

- Valide les décisions )
La famille Peugeot /
a la presidence

ad r?w?r?ii?rlgtion Directeurs du groupe:
l etde surveillance Fixe les objectifs de
L d d _ . _ — production, gére la
es directeurs de fincsnnctirgrls ('j% %‘?(S)tl:‘;g ~ publicité, sup;]erv:se_les
| - . ’ innovations technologiques,
I'entreprise surveille Jere les salariés

Comité de direction:
Gestion des
entreprises

A I'étranger

Premiere moitie XX°siecle
A partir des années 1970

— > survellle
— > commande

Document 2 : L'évolution de la direction
du groupe




Document 3 : Les principaux actionnaires de |I'entreprise PSA-Peugeot Citroen
(source: http://psa-peugeot-citroen.com/

Structure de l'actionnariat (au 31 décembre 2010)
Les principaux actionnaires identifiés de |a société sont réecapitulés dans le graphique

cl-dessous.
Autodétention X | =
307 %, Groupe familial
. Peugeot
5 30,30 %
Autres __
institutionnels
étrangers
37,30 %
Autres Individuels
~787%
\ * Salariés 2,79 %
/ Groupe BNP Paribas
Autres institutionnels francais 1,06 %
1761 %
* Ce sont des actionnaires qui gerent seuls leurs acti

* actionnaires : personne qui achete des actions c'est a dire des
parts de l'entreprise



Sites de production

Les centres d'études et de
recherches :

Effectifs

(Espagne), Portugal,
Eépublique Tcheque

Slovagquie, Italie

Monde: Argentine, Brésil,

Chine, Le Caire, Maroc.
Turguie, etc

(dont 28.8 % de
femmes)
France |Aulnav, Poissy, Sochaux, WVelisy, Sochaux, La Garenne- | 108610
Mulhouse, Rennes, Colombes_ Poissy
Valenciennes
Etranger | Enrope - Vigo, Madrid Shangai Europe: 66050

Monde : 27030

Filiales a I'eétranger:
Entreprises controlé
par une société-me



Décrire I'entreprise Peugeot au fildu temps : complétez le tableau suivant

Au XIX®sigcle |Début XX° siécle-| Depuis les
années 1960 années 1960

Quel type d'entreprse ¢

[document 1)

* une grande firme

* une entreprise artisanale de petite taille
* une entreprise importante nationale

Qui dirigent Peugeot ? (documents 1 et 2)
* Présidents qui ne sont pas membre

famille Peugeot
* familiale : les Peugeot

Trace écrite composée de maniére

présidence et la direction CO”e,CEive :

les éleves reprennent la structure du
Qui se partage tableau
bénéfices de Peugeot ? | (plan chronologique). Le professeur
* les membres de la famill introduit le
* les membres de la vocabulaire nouveau en I'expliquant
extérieurs (banques, instituts (capitalisme,

Localisation des usines de fa Firme, entreprise familiale, fusion, etc)
[documents 1 et 4)

* partout dans le monde /
* régionale (le Doubs)

* nationale







Document 5 a,b,c : les méthodes
de production et de travail au fil
du temps

Echanges professeur /éleves



Le tavlorisme est un principe d organisation du travail élaboré par F. W. Tavlor (1856-19135).
L'objectif etait de rationaliser le travail humain et d augmenter la productivité (le rendement par
exemple des ouvriers). En s'appuvant sur des observations scientifiques (1" étude des temps et des
mouvements par chronomeétrage, la repartition des des taches...), on a modifié les gestes des
ouvriers et les techniques de fabrication. Les ouvriers sont répartis en petits groupes. On parle de
division horizontale du travail.

Les relations au sein de ['usine ont été modifices ( le patron a un plus grand droit de regard sur son

entreprise et plus d antorité sur ses salariés). Les taches et les rémunérations des travaillenrs sont
fixées de maniere individuelles afin de stimuler les motivations personnelles.

[1 v a une nette séparation au sein de ['usine entre les exécutants (les ouvriers) qui respectent les
directives et les ingénieurs qui concoivent les produits. On parle de division verticale du travail
(conception/ exécution)

Le fordisme est un mode d organisation de la production développe par Henry Ford (1863-1947)
qui prolonge et dépasse le taylorisme. Le travail s'effectue a la chaine et en cadence : les ouvriers
ne se déplacent plus mais attendent que le produit vient a lni sur des machines. La hiérarchie peut
ainsi surveiller les cadences de travail. Les produits sont ainsi standardiseés (produits en série).
Puisque I'on peut produire davantage. les prix des produits baisse.

Document 6 : le taylorisme et le fordisme



voitures produites

Document 7 : Evolution de la production a l'usine de Sochaux

S00000

200000

400000

300000

200000

100000

I'évolution de la production a Sochaux

annees

O 1857

O 2000




Activités:

Activité 1. A partir du récit de votre professeur,
Indiquez les dates sous les photographies

Activite 2. Indiquez a coté des photographies les
iInformations principales tirées du récit du
professeur, de vos observations et du document 6



Lieu : un hangar dans leqt
les voitures sont fabriquée

Personnel :

L'atelier est dirigé par un cf
Les ouvriers accomplissent
I'ensemble des taches sur |

Al Al ~ .

?l SR voiture

1917
Production | |
(voitures) : Chaque Production artisanale
voiture est unique,
elle est fabriquée

dans le méme
atelier



L'usine est coupée en différents ateliers (atelier montage, ate

Chaine de montage

' " vﬂ! f." .'7'1’.\/ -—

= 3, Chaine de
montage 1937

Bs ouvriers accomplissent des g
chronométreés, des taches précise

Production a la chaine:
taylorisme/fordisme

Production (voitures) : fabriquées en série (standardis:



Leg”voitures avancent sur une chaine de me

Production automatisée
(toyotisme)

Les ouvriers surveillent et commandent les robots



Activité 3: Al'aide du texte document 6 et des explications de
votre professeur, indiquez les systemes de production

suivants dans la bonne case (systeme automatise (toyotisme)
— fordisme — fabrication artisanale- taylorisme)

Augmentation de la productivité

O
O
O
o

5-O
b

| s N&

— ‘F\l
D O




Activité 4. Découpez les dessins ci-dessous et placez-les au
bon endroit sur la frise

"

g

4. traval

! clromnruagJ voiwes de figon || - Tobotsaton

ardsanae




Q
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D
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>
D
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LI A ] LI A< B | LI

de

On peut choisir un endroit de

LE GROUPE ACTUALITES VOUS ETES
‘g-j 3
Xy £

.

MoNtac

Chiffres clés

a La production automobile est au coeur de 'activité de
3 ENEBREF PSA Pe SRS

il ETRATEGIE P L d EMBOUTISSAGE
rés de
Ed TECHNOLOGIES centres o RE:

\d PRODUCTION AR PEINTURE

Fabriquer une automobile PSA PEUGEOT CITROEN

v La production dans le bruts - : .MONTAGE CARROSSERIE
s B fournissh Seiias
v Chiffres -'== mondial
+ Visite virtuelle
v EnviTe e = 11| La prod
¢+ Historigue . L
b Les sites VE
ﬂ .
INTERNATIONAL

_Découpage des flans

Le ruban metallique est découpe
par cisaillage en flans, acheminés
sur la ligne demboutissage.

Une animation
defile

Document
annexe




i!dl ¥ |

—hs—m = .

Document
annexe
Pour montrer

Reportage sur la ligne de montage de PSA peugeot
(source :



I1l/ L'evolution de |la population active
dans l'entreprise Peugeot

g



[
ﬂ Evolution de la population active

250D
P
LB
-
o
£
o
e
EeDeD
3 — = . L
1912 1922 1537 1558 2007
annees
M nonbre dingénewrs et M nombre de O nombre douvriers
de cadres contre matres

Document 8 : Les effectifs des differentes categories professionnelles
a l'usine Peugeot de Sochaux (sources: croisement de plusieurs
donneées tirees d'ouvrages sur l'usine Peugeot)




Evolution de |a population active (owriers, ouvriéres, étrangers)

25000

Croissance économique

2000

1500

effedifs

100D

500D

912 1922 1537

annees

1968 2007

Appel a la main d'oeuvre étrangere

accélérée « Trente Glorieuses »

Ralentissement économique

ik nomnbre douvrisrs
= nombre douvrisres
¥ nombre d'étrang ers

Document 9 : Les effectifs
des ouvriers, des ouvrieres
et des étrangers a l'usine
Peugeot de Sochaux
(sources: croisement de
plusieurs données)

Développement de I'emploi
féminin dans I'ensemble des professions




Activités : En vous appuyant sur les chiffres des
graphiques répondez aux questions suivantes :

Question 1 : D'apres les graphiques, les effectifs des
ouvriers au cours de la peéeriode augmentent-ils de
maniere réguliere ? Question 2 : A quels moments
les effectifs des ouvriers ont-ils beaucoup augmente
ou baisse ? Y a -t-il une explication économique ?

Question 3 : Quelles categories professionnelles
(document 8) se développent au cours de la péeriode
? Pourquoli ?

Question 4 : L'entreprise s'est-elle féminisée au
cours de la période ? Justifiez votre réponse.

Question 5: A quels moments l'appel a la population
étrangere a-t-il été plus important ?



Document pour la
géeneralisation
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Crise économique
des années 1930

Appel a la main
d'oeuvre étrangére

==nombre d etrangers

Seconde Guerre

mondiale Croissance
Economique accélérée
« Trente Glorieuses »

Besoin de main d'oeuvre
apres la Premiére Guerre mondiale Guerre d'Algérie

1906 1911 1921 1926 1931 1936 1946 1954 1962 1968 1975 1982 1990 199
9

Immigration surtout européenne: Immigration majoritairement
(Italiens, Polonais, Yougoslaves, Nord-Africaine (Maghreb, Afrique
Tchécoslovaques, noire)

Ukrainiens, Espagnols)

Et Russe



